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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda,
yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

SRl

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli Ol¢lide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve dgretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu c¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirl
olmasini diliyorum.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ISMAIL AYDIN Okul Miidiirii DERYA BURSAL Miidiir Yardimcisi
IBRAHIM INCE Miidiir Yardimcisi MEHMET DOGAN Ogretmen
SERHAT GULTEKIN Ogretmen DILAN ORMAN Ogretmen
AHMET ZIYANOGLU Okul Aile Birligi Bagkan1 || ESIN DINCER Ogretmen
ETHEM GOREN Yonetim Kurulu Uyesi MASIDE VILDAN CONTARLI Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amacuyla,
ekibimiz tarafindan Kozan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Stratejik planlama
hazirlik siireci katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar {ist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve

personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmstir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
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. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 yillarm kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olugsmaktadir
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2.1.Kurumsal Tarihce

ol

Okulumuz ilk olarak 1945 yilinda 2 derslikli ilkokul olarak insa edilmistir. 1977 yilinda Hamam Koyt Ortaokulu hizmete girmistir.
1985 yilinda ortaokul binasi yapilmistir. 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda Sehit Ogretmen Ali Yildirim Ortaokulu ilkoégretim Okulu
adini almistir. Okulumuz daha sonra tek binada birlestirilerek ilkokul ve ortaokul olarak egitim vermeye baslamistir.

Okulumuz toplamda 11 derslikten olusmaktadir. Bolgede Karamanli, Torunlar, Arslanli, Tilan, Gék¢eyol, Kamisobasi mahallelerinden
tasimali 6grenci almaktadir. 3 idareci, 6 Ilkokul, 8 Ortaokul O0gretmeni olmak tlizere 17 calisant mevcuttur. 71 Ortaokul, 81 {lkokul
0grenci olmak lizeretoplam 152 68renciye egitim vermekteyiz.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari
zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planint hazirlamis 25

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayilanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan
olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri
,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii ismail AYDIN baskanliginda gérevli &gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda,
degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
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* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin

hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performanst ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin él¢ciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlglimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir.

Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin
bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

W Gerileme

H %0-49

%50-89,99

W %90 ve Uzeri
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla

acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu,

ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla

bagimli hale gelmistir Koy okulu oldugumuz i¢in 6grencilerimizin ¢ogu internet sikintili bolgede yasiyor. Bu da ¢evrimigi egitime katilim oranini

azaltmastir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,

Ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler,

¢evrimi¢i egitime erigimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin

iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Ogretmen Ali Yildirrm Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasina ek olarak kodlama sinifi , spor odas1 ve kiitliphane yapilmaistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul bahgesi aga¢ yoniinden zenginlestirilip ¢iceklendirilmistir.

4) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmaigtir.

5) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Okulun tasima merkezi olmasi.
3) Veli egitim profilinin diisiik olmasi.
4) Tarim bolgesi olmasindan dolayr ¢ocuklara ayrilan zamanin az olmasi.

5) Bolge olarak elektrik ve internetin sik kesilmesi.

16



2.3.Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boéliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢er¢evesinde ortaya konulur.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Ao Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Odiil, Disiplin T e
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
QT ST e Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi imam Hatip Okulu Idare Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
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Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslart Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig: Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullarit Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1t Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y 6nergesi
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Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ynetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NN N N N NN

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kozan Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Sehit Ogretmen Ali Yildirim Ilkokulu2019/2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar

LSRN N N N N N NN
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Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yurt Igi Tasarruflar 350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart 565.5,565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim 658, 659, 660 Say1lt Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

On ikinci Kalkinma
Plam Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1ili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi 777.4 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Niifiis ve Yaslanma 804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma Iqin Uluslararasi 15 Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1li Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Mlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Midiirligiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

FinansalIstikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

(2024-2026) i .

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3 Tedbir

Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt Igi Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Cumhurbagkanhg 2024 Yillik
Programi

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

UluslararasiGog
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkinma Igin Uluslararast Is Birligi
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379.2 Say1li Tedbir Maddesi
432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 7142.4, P.743,
744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1li Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri



Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

AMAC 1- HEDEF 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak ilgemizdeki
ogrencilerin egitime erisimini artirmaya yonelik ¢alismalar
hayata gegcirilecektir.

AMAC 1-HEDEF 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
Kozan il¢e Milli Egitim artirllacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Miidiirliigii 2024-2028 ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Stratejik Plam .
AMAC 1-HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici ¢aligmalar yapilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
. Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Staj islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal Faaliyetler Ogrenci kuliip ¢alismalar1
Okul kermesi

Sportif Faaliyetler Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari
Okul igi sportif yarigmalar

Okul miinazara yarigmalari

Resim sergisi

TEKNOFEST yarismalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Norm kadro ig ve iglemlerini yliriitmek
Insan Kaynaklar Faaliyetleri (Mesleki Gelisim Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
25



Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢aligsmalari
Destek egitim odasi faaliyetleri

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak

Kodlama atdlyesi ¢caligsmalari

Sportif etkinliklere hazirlanma

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Okul kermesi
Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini

artirmak amaciyla okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.

Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.
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D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslar1, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.

Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / onem matrisi

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas Etki Derecesi Onem Derecesi
Kozan Kaymakamligi \ 5 5
11/ Tlge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \ 5 5
Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Kozan Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii \ 3 3
11/ Tlge Saghk Miidiirliigii ! 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11 / [lge Miidiirliigii \ 3 3
Gazikdy Saglik Ocagi \ 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalar1 v 3 3
Medya v 2 2
Ilge Jandarma Komutanlig \ 4 4
Tlce Miiftiiligii x/ 4 4
| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir |
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[ Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sehit Ogretmen Ali Y1ldirim Ilkokulu olarak dgrenci, dgretmen ve personellere memnuniyet anketleri génderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit
caligmasinda yer almalari istenmistir. Boylece Sehit Ogretmen Ali Yildirrm ilkokulunun durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir.

Ankete 35 6grenci, 59 veli, 17 6gretmen olmak iizere toplam 98 kisi katilmistir.

Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.4 82,8
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,1 77,2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,7 57,8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,2 80
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 34 68,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,4 82,3
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 4,5 82,6
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,3 80
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,8 91,4
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,5 68,6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,8 77,2
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,8 77,1
GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86
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Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin 4,3 oldugu gériilmektedir. Ogrencilerimiz en gok
tenefflis faaliyetlerinden memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak rehberlik konularinin gelisime acik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.

Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

'SIRANO, GOSTERGELER | SONUC | %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,7 94,1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 100
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,5 94,1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,2 88,3
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 82,4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,8 48,3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,3 82,1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,3 94,2
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tliretilmesini tesvik etmektedir. 43 94,1
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 5 100
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,2 81,4
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,6 88,8
GENEL DEGERLENDIRME 4,7 94
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Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin 4,7 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ok
alinan ortak kararlardan memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okul ¢alisanlarina yonelik sosyal faaliyetlerinin gelisime agik alanlar olduguna

yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI
MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 43 93,3

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,7 98,3

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,7 79,7

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,1 85,1

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,5 93,2

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,1 84,8

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,3 91,5

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4 83,1

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4.9 98,3

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,1 70,9

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,2 72,9

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 69,5

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,8 66,1
GENEL DEGERLENDIiRME 4,3 86

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin 4,3 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok okulun
ogrencileri sevmesinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak sosyal kiiltiirel faaliyetlerin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.
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2.7. OKul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semas1 verilmistir.

Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semast

‘ Okul Miidiirii

| _
| R

Komisyonlar «‘ Miidiir yardimcilan ’ ‘

2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Stniflara ve cinsiyete gore dogrenci sayilart
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1.S1mif 12 7 19
2.Simf 6 9 15
3.Smif 10 6 16
4.Simf 5 10 15
TOPLAM 28 40 68

Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

1.Simf 0 0 0
2.Smmf 3 0 3
3.Smif 1 1 2
4.Smif 0 2 2
TOPLAM 4 3 7




Tablo 12:Kaynastirma égrencileri sayist

1.S1mif 0 0 0
2.Smmf 0 0 0
3.Smif 0 0 0
4.Smif 0 1 1
TOPLAM 0 1 1

Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu (son 3 yi))

Faaliyet Alam
TUBITAK 4006 Bilim Fuar:

Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar
Okulumuzda 2022 yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 gerceklestirilmistir.

TEKNOFEST

Ogrencilerimiz Adana 2024 Teknofest’e projeleri ile basvuru yapmuslardir.

Ogretmen Konulu Resim Yarismasi

2023 y1l1 6gretmen konulu resim yarigsmasinda 1 6grencimiz ilge 3. sii oldu.

Kuran Okuma Yarismasi

Yarigmaya katilim saglanmadi.

Iice MEM Resim Yarismasi

1 6grencimiz ilgede derece almistir.

OKkullar arasi Futbol Turnuvasi

Yarigmalara katilim saglanmadi.

Satran¢ Yarismasi

Katilim saglanmadi.
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Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsiiz Oziirsiiz
1. Stmif - o = -
2. Simif w o = )
3. Simif = = =) =
4. Simf ) = = =)

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

OkulMidiri | 0 0 0 1 0 | 1 0 0 000 0 0 | 0
Miidiir Yardimcilari 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Sinif Ogretmenleri 0 0 0 0 1 1 2 4 6 0 0 0 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idari Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimcei Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giivenlik Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 1 1 3 4 7 0 0 0 0 0 0
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Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Sayisi

N O O O

5 Y1l ve fazlasi 100

Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yl 0 0 0
11-15Y1l 1 1 2
16-20 Y1l 1 1 2
20 y1l ve iizeri 1 0 1
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Tablo 18: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

ISMAIL AYDIN OKUL MUDURU

DERYA BURSAL MUDUR YARDIMCISI 1 11 4 16
ESIN DINCER SINIF OGRETMENI 7 16 7 30
FATMA BOLAT SINIF OGRETMENI 2 14 6 22
MEHMET DOGAN SINIF OGRETMENI 3 13 3 19
ILKER SAKIiR SINIF OGRETMENI 1 13 13 14
FERUZE AKCAN ANASINIFI 0 10 12 12
CANAN KARACA INGILIZCE 2 10 7 19
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Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

SINIF OGRETMENI 4 4 0 4
ANASINIFI 1 1 0 1
INGILIZCE 1 1 0 1
DKAB 0 0 0 0
TOPLAM 6 6 0 6

Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM
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Tablo 21: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimci Personel Sayisi

1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
3 Gegici Personel 2 1 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve d6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miudirliigiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden

yapilmaktadir.

Tablo 24: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 15

Masaiistii bilgisayar

Diziistii bilgisayar

4
6

Fotokopi Makinesi 3
Yazicl 3
0

0

0

Tarayici

Televizyon

Projeksiyon cihaz1

(=2 BN I I I —— ) = I — T I — I B )

Giivenlik Kamerasi 14
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Tablo 25: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 9 0

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Kantin

T T B A R

BT Laboratuvari

Kodlama Atélyesi X 1

Miizik Siifi X

Basketbol Sahasi X 1

Cok Amach Salon X

Revir X

Destek Egitim Odasi X 1

42



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artig1 tahmini

olarak belirlenir.

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

[ T EARCAMEATEMURRK et e

Temizlik 15.300 15.300
Kiiciik Onarim 55.000 55.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar 9.600 9.600
Telefon 960,75 960,75
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 6.600 6.600
Elektrik 77.311,98 77.311,98
Su 4.822,50 4.822,50

TOPLAM - 169.595,23 169.595,23

43




Tablo 27: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410
Okul Aile Birligi 5000 6000 10000 15000 25000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5000 5500 6000 7500 10000
TOPLAM 110.000 121.500 137.00 155.100 181.410
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 28: Yillara gore 6grenci sayist

OGRENCI SAYISI 41 47 36 44 40 28

TOPLAM 88 80 68

Tablo 29: Yillara gore sunif tekrar yapan dgrenci sayist

[ Smmesten s e

1. SINIF 2 2 1
2. SINIF 0 0 0
3. SINIF 0 0 0
4. SINIF 0 0 0
TOPLAM 2 2 1
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Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi Danisman

Kuliip Ad1 (2023) Ogretmen Sayisi
' Demokrasi, Insan Haklart ve Yurttashik Kuliibii

O
—

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Bilisim ve Internet Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii
Hayvanlar1 Koruma Kuliibii

Spor Kuliibii

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
Degerler Egitimi Kuliibii
Yesilay Kuliibii

O O O O O O O O

N N N B B N B N =

TOPLAM

oo
—

Tablo 31: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilari

I R R

Belirli Gin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 6 7 7

[S—
[S—
—

Okul tanitim gezileri

Universite Gezileri
Piknik

Miize gezisi

S N B~ O
S| N | O
S| W w»m| O

Kermes




Siniflar arasi spor turnuvalari 0 0 0
Miinazara 0 0 0
Okuma yarigmast 3 3 4
Sergi 0 0 0
Yazar Bulusmalari 0 0 1
Siir Okuma 3 3 4
Bilim Soylesileri 0 0 0
TOPLAM 19 21 25
Tablo 32: Lisansl 6grenci sayist
Lisans Aldig:
Alan

GURES 6 2 0 8
BILEK GURESI 11 3 0 14

TOPLAM 17 5 0 22
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Tablo 33: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

Maside Vildan CONTARLI | Ogrenci Proje basvurusu TUBITAK 4006 2021-2022-2023
Maside Vildan CONTARLI Ogretmen Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi isimli YL | 2023

Tablo 34: Yemekhaneden faydalanan dgrenci sayist

2021 100 84 84
2022 100 81 81
2023 100 86 86
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 35: PESTLE Tablosu
Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
»  Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
» Okul/kurum gevresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Ornek: IO » Ornek:
> Hiikiimetin go¢ politikast » Velilerin ekonomik diizeyinin orta/zayif olmasi
»  Okul-Aile birligi » Hayirseverlerin destekleri
» Tasarruf tedbirleri » Okul gelirinin giderinden dengeli olmasi
> Yﬁksekégretim giris sinavlarinda alan 6grenci]erine ek puan verilmesi > Okul bahgesinden elde edilen trinlerin satilarak okul bﬁtgesine gelir elde
»  Okul mezunlarinin is olanaklarinin genis olmasi edilmesi
» Zorunlu egitim > Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina 6denek aktarilmasi
> Deprem Yonetmeligi > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
» Tagmmali egitim » Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarinin giderilememesi
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun depremden etkilenen baska bir
okul ile birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmasi
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta ¢ Dijjital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
evlenme vs.), ¢  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik aracglar
¢ Niifus artisi, ¢ Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
0 Gog, 0 Personelin ve 6grencilerin sahip

0 Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

oldugu teknolojik araclar,

49




0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma U
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam), (]

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ornek:

» Ailelerin egitim diizeyinin gogunlukla orta / iyi olmasi

»  Okulun go¢ alan bir mahallede bulunmasi

» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz olmalari

» Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin koti
olmasi
Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi
Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi
Okulda yabanci uyruklu d6grencilerin fazla olmamasi.
Velilerin akademik bagar1 beklentilerinin diisiik olmamasi
Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis agisinin pozitif yonde
degismesi

VVVYVYY

o
=
@
~

VVVVVVVYVYS®

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

EBA platformu sayesinde dgrencilerin uzaktan egitim imkanlariin olmasi
Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmast

Giivenlik kameralarinin tam olmast

Siniflarda klima olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi diizeyde olmasi

Okulumuzda FATIH alt yapisinin olmasi

Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik olmas1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Ornek:

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Okulumuzun ¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi
Ilimizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

VVVVYVY
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 36: GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiclii Yonler
Ogrenci devamsizlik
oraninin disuk olmasi. >
Ogrencilerin 6grenmeye
ve gelismeye agik olmasi. >
Geng ve dinamik bir
dgretmen kadromuzun >
olmasi
Ogretmen yénetici is
birliginin glgli olmasi >
Kendini  gelistiren
gelisime
acik ve >
teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi
Ogretmen ihtiyacimizin >
olmamasi.
Fatih projesi kapsaminda >
tim siniflarda akilli tahta
olmasi
Tam akill tahtalarin
internet baglantisi olmasi. >
Ogrenci siralarinin yeni >
olmasi.
>

Siniflarin klimali olmasi.

Zayif Yonler

Ogrencilerimiz tagimali
olmasi.

Ogrencilerimizin okuma
ahskanhiginin az olmasi.
Ogrencilerimizin yeteri
kadar sanatsal ve kilturel
etkinliklere katilamamasi.
Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini artirici
faaliyetlerinin azhg:.

Okul Aile Birligi
Toplantilarina yeteri
katilimin saglanamamasi.
Veli egitim profilinin dlstk
olmasi.

Tarim bolgesi olmasindan
dolayi cocuklara ayrilan
zamanin az olmasi.

Veli gelir diizeyin distk
olmasi.

Kantinin olmamasi.

Spor salonun olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Bakanligimizin 6denek
sistemini Temel Egitim
Okullarina da saglamasi

Bakanhgimizda; katilimci,
planli, gelisimci, Seffaf ve
Performansa dayal
stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalari

Teknolojik gelismelerin
takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

Fatih Projesinin
Uygulanabilirligi

Hizmet ici egitim hizmeti
alinabilecek kurumlarin
olmasi.

MEB’in kalite, misyon ve
vizyon farklilasmasi
konusundaki yeni
diizenlemeleri

Tim toplumlarda artan
cevre bilinci

Tehditler

» Yerel Yonetimlerin ve STK
larin is yogunlugu
ylzinden egitime
yeterince destek
olamayislari.

» Paydas kitlesinin orta ve
orta alti ekonomik diizeye
sahip olmasi.

» Toplumda siddet olaylarinin
oranlarinda artis olmasi.

Sosyal Medya ve internetin
egitim cagl cocuk ve
gencleri Uzerindeki
olumsuz etkisi

> Gorsel sanatlar, Mizik,
derslerine brans
O0gretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve glizel
kullanilamamasi.

> ilimizin deprem kusaginda
yer almasil.
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» Okul kararlari alinirken > FEen Laboratuvarinin > Okul-veli-6grenci is

paydaslarin goris ve olmamasi. > Egitim-0gretimin birliginin yeterli duzeyde
onerilerinin dikkate > Cok amacli salonun gerekliligini ve 6nemini olmamasi
alinmasi. olmamast. bilen bir toplum
> Tum paydaglarin alinan > Bolge olarak elektriklerin sik
kararlara dahil edilmesi. kesilmesi.
> Kurum kdiltdran tim > Okul aile birligi biitcesinin
paydaslar tarafindan ihtiyaclari karsilamamasi.
uygulanmasi. > Okulun merkeze

uzakligindan dolayi Yerel
Yonetimlerden yeterince
destek alinamamasi.

> Rehber 6gretmenin
olmamasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 37: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
Okul Aile Birliginde, akademik basari,
okuma aligkanlig1, cografyanin getirdigi
dezavantajli durumlarda eksiklikler
saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi

Okul-Aile Birliginin Giiglendirilmesi

Rehberlik Servisine Thtiyag Duyulmasi

Akademik olarak dgrenci-6gretmen-veli isbirligi
giiclendirilmesi

Velilere egitim konusunda seminerler verilmesi vb.

Aileler ile iletisim ve ig

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
STK’larin, Belediyelerin 6zel kurum ve STK, Belediyeler, 6zel kurum ve kuruluslar ile
kuruluslari okulumuz ile baglantilarinin az | saglam bir igbirligi yapilmas1
olmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Is birlikgi dgretim tekniklerineagirhik verilmesi
yiiksekytizde (%80) sosyal 6grenmedir.

Okul i¢i Analiz
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, Her seyden 6nce insan1 6n plana koyan, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler aras1 ve etik
degerleri gozeten aragtirmalar yapmayi, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi1 gorev edinilmigtr.

3.2.Vizyonumuz

Tiirk Ulusunun ve insanligin ihtiya¢ duydugu iyi insan, iyi vatandas 6zelliklerine sahip; milli ve manevi degerlerini benimseyen;
kendisine, ailesine, milletine yararl, bilgili, becerikli, kendine giivenen, diisiinen, lireten kisilerin yetismesi i¢in egitim kurumlari
arasinda koordinasyonu saglamak; Iyi bir gelecek i¢in standartlar1 yiikselterek kaliteli bir egitimin lokomotifi olmak; Ogretmenleri ve
personeli motive ederek, onlara rehberlik yaparak, mutlu olmalarini ve nitelikli is yapmalarini saglamaktir. Kozan’ a ve Tiirkiye’ ye
model olusturacak projeler tireten kurum olmak.
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3.3.Temel Degerlerimiz

INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghigi, mutlulugu ve basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle
cocuklarimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

SEVGI VE SAYGTI: Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde
yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢6zmeye 6zen gosteririz.

KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢aligma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara
ve yapilan etkinliklere katilim1 ve bunlarin sonuglarinin paylagimi yonetimde yayilmay1, verimde ve basarida artist getirmektedir

YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu
hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

BILIMSELLIK: Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk * iin “ Hayatta en hakiki miirsit
ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gercekei diislinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine
Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun i¢in
gerek ders, gerekse ders dist etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei yaklasimlart 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diislinceye
alistiririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 38: Amacg ve Hedefler Tablosu

TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirtlmast saglanacaktir.

Hedefe Plan Donemi izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama

isi
¢ Degeri sikhig1
PG 1.1.1. 20 gii lizeri oziirsii hk I: 6 ayda bi
G 1. 0 gun ve lizeri oziirsiiz devamsizh 100 %1.46 130 115 ! 0.7 0.5 ayda bir

yapan 6grenci orani (%) R: Vilda 1

Sorumlu Birim

Okul idaresi, ziimre bagkani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kozan RAM, Okul-Aile Birligi

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.

S-1.1.2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
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S-1.1.4.0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

S.1.1.5.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Riskler

Ogrencileri sehrimizi tamitma ve miize faaliyetlerine gotiirecek arac ve gereglerin temin edilememesi
Velilerin igbirligine agik olmamasi

Ogrencilerin okudugunu anlamada ve derslere katilim noktasinda eksik kalmalar1

Rehberlik Servisimizin olmamasi

Maliyet Tahmini

80,000

Tespitler

Okulda akademik bagarinin ¢ok diisiik olmasi
Yarigmalara, sportif faaliyetlere katilimin ¢ok az olmasi
Cevresel faktorlerin 6grencileri akademik anlamda olumsuz etkilemesi

Ailelerin okul ile ilgili algilarin olumsuz olmasi

ihtiyaclar

Ogrenme gii¢liigii ve akran zorbalig1 konularinda Kozan RAM ile isbirligi yapilmalidir.
Ogrencilerin akademik basarisim arttirmak icin velinin okul ile isbirliginin giiclii olmas1 gerekmektedir.
Gezi Kuliibii’niin aktif sekilde calismast i¢in gerekli araglari Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, STK lar vb. ile isbirligi

yaparak temin edilmesi
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in gerekli hizmet i¢i egitimlere katilmalari
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TEMA

Kalite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

Amag 3 olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
edet 2.2 artirilacaktir.
s Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
? Degeri
PG.1.1.0kulda bir egitim ve 6gretim doneminde I: 6 ayda bir
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 % 65 75 85 90 95 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) R: Yilda 1
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 20 % 24 30 32 34 36 38
ogrenci orani (%)
PG.1.3 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlart alt basliginda en az bir 20 % 30 34 38 42 46 50
faaliyete katilan 6grenci orant (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 % 80 85 90 95 100 100
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum smif rehber 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber dgretmenler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda proje ve etkinliklere dahil olarak
ogrencilerin uluslararasi bakis a¢isi kazanmalarina destek sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

Riskler

Okulun sehir merkezine uzak olmasindan dolayi sosyal etkinliklere ulagimin zor olmasi
Sosyal kuliiplere ayrilmig ayr1 bir ders saati olmamasi
Uluslararasi projelere veli desteginin olmamasi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Sosyal faaliyetlere yeterince katilamama
Kuliip etkinliklerinin yetersizligi

Intiyaclar

Sosyal faaliyetler i¢in planlama ve 6denek eksikligi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 1l / Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek

uzere hazir tutulacaktir.
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IMZA SIRKUSU

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR YARDIMCISI Derya BURSAL 05444622428
2 SINIF OGRETMENI Esin DINCER 05330525319
3 SINIF OGRETMENI Fatma BOLAT 05382939833
4 SINIF OGRETMENI Mehmet DOGAN 05445511434
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